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L.a solucion
esta ahi fuera

El sector exportador responde
al reto que plantea a Espafia una
demanda interna deprimida

ALEJANDRO BOLANOS

Las empresas exportadoras fue-
ron las primeras en sufrir la Gran
Recesion, anunciada por un colap-
s0 del comercio internacional a
finales de 2008. Ahora constitu-
yen el inico motor en marcha de
la economia espafiola, que toda-
via vuela muy bajo. Si en el arran-
que del afio el consumo volvié a
congelarse, enfriado por el paro,
la desconfianza y las dificultades
para lograr financiacion, el sector
exterior metié otra marcha: entre
enero y marzo, las ventas de mer-
cancias aumentaron un 7,5% res-
pecto al trimestre anterior. Es un
ritmo desenfrenado (equivale a
un alza del 30% en un afio), mds
propio de China, muy superior al
de otros paises europeos. ;Es el
embrién de una recuperacion dis-
tinta?, ;de un modelo econ6mico
mas equilibrado?

Para muchas empresas, ven-
der en otros paises es mds que
una opcidn, una necesidad. La fal-
ta de pedidos en el deprimido
mercado espanol sefiala el cami-
no. “Claro que hemos notado ese
bajon”, sefiala Juan Pla, gerente
de Lidem, una empresa valencia-
na especializada en el disefio de
maquinaria para el sector textil.
“Lo hemos compensado diversifi-
cando, produciendo maquinas pa-
ra la industria del reciclado de
plastico. Y con mads exportacién”.

Pla atiende al teléfono desde
Colonia {Alemania), donde asiste
a una feria del sector. Lidem na-
cié hace 18 afios en Ontinyent y
lidié desde el principio en uno de
los sectores, el textil, mas expues-
tos a la globalizacion, a la compe-
tencia de las economias asidticas
emergentes. “La idea era abaste-
cer a la comarca, pero pronto vi-
mos que eso nos limitaba el creci-
miento. Y que, en calidad y tecno-

logia, podiamos competir con
cualquiera™. Dieron entonces un
salto, que Pla tilda de “cudntico™
sus maquinas se venden ahora en
una decena de paises latinoameri-
canos y europeos, con ingresos
que aportan mds del 20% de su
facturacién (alrededor de 1,5 mi-
liones). Lo intentan en Estados
Unidos, “un mercado muy exigen-
te”. Y el reto es Asia: “Ya hemos
colocado méquinas en India, y es-
tamos abriendo mercado en Pa-
kistin y Bangladesh”. Seria la cul-
minacién de un trayecto circular;
vender maquinas en los paises
que han copado la fabricacién
mundial de productos textiles.
Como ocurrié con el comercio
mundial, que perdié una quinta
parte de su valor en meses, la cri-
sis golped con dureza a las expor-
taciones espafiolas: a principios
de 2009, las ventas habian retro-

La venta al exterior
de mercancias se
elevo un 7,5% en el
primer trimestre

Las exportaciones
suponen el 18% del
PIB espafiol, frente
al 40% de Alemania

cedido a niveles de seis afios an-
tes. “Pero el 90% de las pérdidas
se concentré en empresas que ya
exportaban, que no abandona-
ron. En cuanto se recuperé el co-
mercio internacional, también lo
hizo el sector exterior espafiol”,
sefiala Juan José de Lucio, direc-
tor del serviclo de estudios de las
Camaras de Comercio.
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El tltimo informe de la Organi-
zacién Mundial del Comercio
(OMC) revela que la recuperacién
fructificé en 2010. El crecimiento
real de las exportaciones (14,5%)
triplicé el crecimiento del PIB
mundial (5%), lo que permitié re-
cobrar el nivel de 2008. “Es razo-
nable pensar que las exportacio-
nes seguirin aumentando a ma-
yor ritmo que el PIB global. La
crisis no ha afectado a las estruc-
turas del comercio mundial”, ex-
plica Willy Alfaro, consejero de
Politicas Comerciales de la OMC,
“y la expansién de las cadenas glo-
bales de producci6n continda”.

Ensintonia con el comercio in-
ternacional, las exportaciones es-
pafiolas también se recuperaron
en 2010, aunque el informe de la
OMC revela una pérdida de peso:
la cuota habria descendido al
1,6% de las ventas mundiales,
cuando Espafia habia resistido
hasta ahora el embate de los
emergentes. Los expertos creen
que la OMC acabard revisando al
alza los datos de 2010.YY, si se con-
solida el reciente acelerén —el ni-
vel de exportaciones ya estd por
encima del pico de 2008—, el sec-
tor exterior recuperari buena
parte del terreno perdido.

“Habria que crear el Dia del
Exportador”, proclamé José Car-
los Diez, economista jefe de Inter-
money, tras conocer el detalle del
PIB del primer trimestre, publica-
do hace diez dias. Las cifras no
podian ser més elocuentes: 1a eco-
nomia espaiiola crece —un 0,8%
respecto al afio anterior—, en ex-
clusiva, por la aportacién del sec-
tor exterior. Los servicios de estu-
dios adaptaron sus previsiones
econémicas. Pero con matices;
“El reducido peso de las exporta-
ciones de bienes en el PIB conlle-
va una aportacién al crecimiento
limitada, incluso en un contexto

En primer lugar, cabe recordar que el

El misterio de las exportaciones

POL
ANTRAS

a crisis financiera de 2008 y la subsi-

guiente Gran Recesion han desen-

mascarado graves problemas es-
tructurales en la economia espafiola. Algu-
nos economistas llevaban tiempo sefialan-
do que la anterior etapa expansiva no pa-
recia sustentarse en sélidos fundamentos
y que el casi nulo crecimiento en la pro-
ductividad del trabajo en la tltima década
era un grave motivo de alarma. En una
economia como la espaiiola, sin moneda
propia y con salarios que raramente se

ajustan a la baja, una pérdida relativa de
productividad conlleva una paulatina ero-
sién de su competitividad, un hecho que
se vio reflejado en los diferenciales de in-
flacién y crecimiento de costes laborales
unitarios observados en Espafia en rela-
cién con otros paises de la zona euro du-
rante la década de 2000. Ademds, la inexis-
tencia de un mecanismo de devaluacién
competitiva no auguraba que la salida de
la crisis fuese a llegar de la mano del sec-
tor exportador, como ocurrio en crisis pa-
sadas.

A pesar de que la economia espafiola
ain dista mucho de haberse recuperado
de la crisis, la solidez mostrada por las
exportaciones espafiolas en los ultimos
meses ha sorprendido a muchos. Los tlti-

mos datos de comercio exterior confir-
man esta tendencia y muestran un espec-
tacular crecimiento de las exportaciones
de mercancias en el primer trimestre del
2011, con un incremento de nada menos
que un 23,4% con respecto al mismo perio-
do de 2010. Este aumento se produce, ade-
mas, justo después de que las exportacio-
nes espaiolas hubiesen crecido alrededor
a un 17,4% en 2010,

¢A qué se debe esta sorprendente soli-
dez de las exportaciones espafiolas?

Para los que durante los Gltimos meses
hemos seguido de cerca la evolucién del
comercio mundial y del sector exportador
espafiol en particular, los Gltimos datos
no son del todo sorprendentes. Ello se de-
be a dos razones.

comercio mundial se desplomé durante
los tltimos meses de 2008 y gran parte de
2009, para luego repuntar con gran ener-
gia en el 2010. En este sentido, los alenta-
dores datos de exportacién espafioles son
una manifestacién de una tendencia mds
general que se observa en varios paises
del mundo (aunque cabe reconocer que
los ultimos datos de 2011 son especialmen-
te sobresalientes en el caso espaiiol). |
En segundo lugar, las exportaciones es-
pafiolas ya mostraron una asombrosa soli-
dez durante el periodo 2000-2008. En par-
ticular, a pesar del notable deterioro refle-
jado en varios indicadores de competitivi-
dad, precio y coste de la economia espafio-
la durante ese periodo, y a pesar de la
irrupcién de China en el mercado mun-
dial, la cuota de mercado de las exporta-
ciones espaiiolas en el comercio mundial
se mantuvo estable alrededor del 2% entre
2000y 2008 Durante esta misma década,
Ias cuotas de mercado de EE UU, Francia

-
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de gran dinamismo exportador”,
sintetizd la Fundacién de Cajus
de Ahorros, En Espafia, el valar
dela venta de mercancias equiva-
le al 18% del PIB, una proporcidn
que llega al 25% en Italia, al 40%
en Alemania y al 66% en Bélgica.

“Cuando la demanda interna
cae como ahora, el sector exterior
es una vélvula de escape para mu-
chas empresas”, sefiala Juan José
de Lucio. Las exportaciones no
crecian tanto desde 1994, precisa-
mente cuando la economia espa-
fiola salia de su anterior recesién.
Diego Rodriguez, profesor de Eco-
nomia de la Universidad Complu-

Terminal de contenedores del puer-
to de Algeciras vista desde el inte-
rior de una griia portacontenedo-
res. /MARCOS MORENO

tense de Madrid coincide: “Lo ex-
perimentado shora era previsi-
ble, aunque quizé no tanto la in-
tensidad. Viene dado por una fal-
ta de sincronia con Alemania y
Francia, nuestros principales
clientes, que crecen ya mucho
més ripido que Espafia”,

“La crisis en Espafia va a ser
larga, de modo que no veo mas
remedio que las empresas se si-
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gan volcando en ganar merca-
dos”, apuntala Francisco Alcald,
de la Universidad de Murcia. “En
comparacidn con otros paises eu-
ropeos, la economia espafiola to-
davia tiene un grado de apertura
bajo, el margen para avanzar es
amplio”, afiade Alcald, especialis-
ta del Instituto Valenciano de In-
vestigaciones Econdmicas (IVIE).

La recuperacidn del sector ex-
terior tiene su contrapunto en el
empleo. Uno de los trimestres
miés boyantes para las empresas
exportadoras coincidié con el
peor periodo en la historia recien-
te del mercado laboral, que acu-
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mula 4,9 millones de parados,
“Las empresas exportadoras sue-
len estar en sectores mas produc-
tivos, con menor intensidad de
empleo, pero de mayor calidad”,
matiza Juan José de Lucio.

“Hay que partir de que buena
parte de la actividad exportadora
s¢ concentra en el sector indus-
trial, que emplea solo a 2,5 de los
18 millones de personas que tra-
bajan en Espafia. Pero el efecto
arrastre, con el tiempo, puede ser
importante”, corrobora Diego Ro-
driguez, coordinador de la encues-
ta anual sobre estrategias empre-
sarjales del sector manufacture-

ELPAIS

ro. EE UU ha puesto en marcha
medidas con el objetivo de dupli-
car el valor de las exportaciones
en cinco afios y generar asi dos
millones de empleos. Rodriguez
estima que, en ese periodo, ol sec-
tor exterior espafiol puede aspi-
rar a un crecimiento algo mis mo-
desto (un 60%), pero con resulta-
dos equivalentes (un millén de
puestos de trabajo nuevos).

En cambio, el dinamismo de
las exportaciones quita hierro a
una de las criticas recurrentes a
la economia espafiola: su falta de
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y el Reino Unido disminuyeron acentuada-
mente, mientas la cuota alemana aumen-
t6 ligeramente.

No es descabellado pensar que los mis-
mos factores que explican el excelente
comportamiento de las exportaciones es-
pafiolas durante el periodo 2000-2008
son también claves para explicar lo ocu-
rrido en 2010 y 2011, ;Pero cudles son
estos factores? Como en toda resolucidn
de un misterio, siempre es Gtil empezar
descartando algunos sospechosos, En pri-
mer lugar, la robustez del sector exporta-
dor espanol durante 2000-2008 no pare-
ce debida a un crecimiento desproparcio-
nado en ciertos sectores, aungue es justo
sefialar que las exportaciones de bienes
de equipp han tendido a crecer a una
tasa superior que en el resto de sectores
(y también se desplomaron en mayor me-
dida durante la crisis).

Tampoco parece que la robustez se
pueda explicar mediante una expansién
geogrifica hacia economias con altas ta-

sas de crecimiento o hacia mercados con
bajos niveles de competencia, donde las
bajadas relativas de competitividad po-
drian no conllevar pérdidas significativas
en cuotas de mercado. La inversién ex-
ranjera directa tampoco parece desempe-
fiar un papel fundamental: al contrario, y
de forma un tanto sorprendente, Ios datos
de la Encuesta de Estrategias Em presaria-
les sugieren que el crecimiento de las ex-
portaciones fue menor en las empresas
con participacion de capital extranjero y
en las empresas con participacion en em-
presas extranjeras,

La clave para resolver el misterio radi-
ca en la existencia de una enorme hetero-
geneidad en el tejido empresarial espafiol.
Como los indices de competitividad sugle-
ren, en Espafia hay un gran niimero de
pequefias y medianas empresas con nive-
les de productividad muy por debajo de la
media europea. Sin embargo, en Espafia
hay tambign varins empresas que son lide-
res mundiales en sus ramas, Y no se trata

de dos o tres empresas. Si uno toma el
conjunto de empresas con més de 250 em-
pleados, resulta que estas grandes empre-
sas espafiolas son significativamente mis
productivas que sus homélogas europeas
¢, inclus, alcanzan ¢l nivel de productivi-
dad de las grandes empresas americanas,
Ademds, durante el periodo 2000-2008,

La dualidad del sector
exterior espafiol recuerda
a la observada en la Liga
de Fiitbol Profesional

sus costes unitarios laborales crecieron a
MENor ritmo que en otros paises europeos
(con la posible excepcitn de Alemania).
La solidez de las exportaciones espafiolas
tiene mucho que ver con la alta competiti-
vidad de este reducido grupo de grandes

empresas, como refleja el hecho de que,
durante el periodo 2000-2008, el creci-
miento de las exportaciones fue marcada-
mente mayor para estas grandes empre-
sas que para las empresas pequefias y me-
dianas.

Para acabar, y si se me permite una
analogia, la dualidad del sector exterior
espaiio] recuerda un poco a la observada
en la Liga de Fiitbol Profesional, en la que,
& raiz de serios problemas estructurales,
la mayor parte de los equipos no son com-
petitivos y varios clubes se encuentran in-
MErsos en una grave situacién econémi-
ca, mientras los dos equipos més podero-
505 del pais parecen haber consolidado o
incluso mejorado su posicién en el ran-
king mundia| de clubes, al mismo tiempo
que la cuota espaiiola de titulos continen-
tales parece haberse mantenido constan-
te o incluso aumentado. »

Pol Antras es catedrético de Economfa de la
Universidad de Harvard
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- \ ! su internacionalizacién a empre-
sas complementarias (servicios fi-
nancieros, consultoria, proveedo-
res). Santiso sugiere aprovechar
la expansion en América Latina
para dar una vuelta de tuerca
mas: “;Por qué no atraer a gran-
des multinacionales latinoameri-
canas para que instalen su sede
europea en Espafia?”

Con la crisis, se aprecia un inci-
piente cambio de tendencia. “Las
exportaciones en Asia ganan te-
rreno”, certifica Alcald. En 2006
suponian el 5% de las ventas espa-
fiolas, en el primer trimestre de
2011, superaban el 7%. En Asia no
se puede competir via precio, no
queda otra que meterse en nichos
de productos sofisticados y de al-
to valor afiadido. “El valor de las
exportaciones de Alemania a Chi-
na o India es diez veces superior
al de las espafiolas. Y dos tercios
de las exportaciones alemanas
son de magquinaria avanzada,
mientras que en el caso espaiiol
es de un tercio”, destaca Jesiis Fe-
lipe, autor de un reciente libro so-

competitividad. “Si hacemos caso
a los costes laborales o a los pre-
cios, habriamos perdido competi-
tividad. Pero la conclusién no es
tan clara si hablamos de precios
industriales o de indices de co-
mercio exterior” resume De Lu-
cio. “La paradoja se explica por-
que hay dos realidades cada vez
mas disociadas: las empresas que
exportan [apenas 100.000 de los
3,2 millones de las empresas acti-
vas en Espaiia] son mds producti-
vas, més innovadoras, de mayor
tamafio, con empleo mas estable,
con mayor movilidad interna, ac-
ceden a mercados financieros
mas sofisticados y son mas com-
petitivos en la captacién de con-
tratos publicos”, detalla
Francisco Alcalé, del IVIE, con-
templa el mismo fenémeno, pero
desde otro punto de vista: “En Es-
pafia ha habido trabajadores con
muy poca cualificacién que han
ganado mucho dinero y otros con
una cualificacién elevada que
han recibido salarios exiguos. Las

La crisis empuja

a los exportadores
a buscar mercados
maés distantes

El sector exportador
€S poco intensivo en
mano de obra y
muy competitivo

Las multinacionales
espafiolas arrastran
a otras firmas en su
internacionalizacién

Asia gana peso,
poco a poco, en las
ventas espanolas
al exterior

bre la zona (Inclusive Growth, Full
Employment and Structural Chan-
ge. Implications and Policies for De-
veloping in Asia, Anthem Press)

“Asia es un continente enor-
me, con paises muy distintos. Lo
primero es conocer el pais, saber
cdémo es tu sector en el mercado
donde quieres vender, tener claro
qué producto quieres colocar y de-
sarrollar estrategias a largo pla-
zo”, aconseja Felipe, economista
jefe del departamento de Asia
Central y Occidental en el Banco
Asiatico para el Desatrollo. “Mu-
chas veces serd necesario aliarse
con un socio local. Y lo que no
falla es establecer relaciones per-
sonales, eso funciona en todos si-
tios”, agrega Felipe.

Abrir mercados es muy distin-
to de cuando hace 12 afios, Juan
Pla, el gerente de Lidem, viajo
por primera vez a México: “Fui-

empresas exportadoras emplean
trabajadores cualificados, cuyo sa-
lario relativo no es tan elevado en
términos internacionales”
Presionadas por la debilidad
de la demanda interna, las empre-
sas espaiolas deben seguir ganan-
do peso en los mercados exterio-
res. “Puede ser una de esas bendi-
ciones disfrazadas que traen las
crisis”, explica Javier Santiso, de
la escuela de negocios Esade. La
oportunidad es subirse er mar-
cha al tren de los paises emergen-
tes. “La crisis empuja a las empre-
sas espafiolas fuera de su zona de
confort”, indica Santiso, que fue
economista jefe del centro de de-
sarrotlo de la OCDE Una zona de-
finida primero por su deprimido
mercado doméstico y, para las
que exportan, por Europa, que
concentra un 68% de las ventas
esparfiolas y que es la regién para

la que se anticipa un crecimiento mos sin conocer a nadie, buscan-
mas lento en los préximos aios do clientes en la guia telefénica,
“Ahora hay muchos incentivos pa- IE lucién del rtaci fiol pateando calles y esperando ho-
ra apostar por Extremo Occiden- volucion de las exportaciones espanotas ras y horas a que te recibieran”,
s q Variacién anual en %, contabilidad nacional trimestral o
te [América Latina] y Extremo 243 o= Mgrranciag == Sarvici Ahora Internet y el acompafia-

= miento de las Camaras de Comer-

cio y el Instituto de Comercio Ex-
terior (ICEX) facilitan los contac-
tos. “Lo esencial es buscar tu espa-
cio en el mercado, hacer buenas
presentaciones, defender los pun-
tos fuertes de tu producto”™. Y, en
esto coincide con el experto del
Banco Asiatico para el Desarro-
llo, “mucha relacién personal, tie-

Oriente [Asia]”, afiade.

En la salida de esta crisis, hay
algo distinto: un nutrido grupo de
multinacionales espanolas. “La in-
ternacionalizacién ha sido buena
para muchas empresas, que han
podido compensar las pérdidas
en Espafia con ganancias en otras
regiones. Pero también lo es para

la economia espafiola en su con- v
junto”, indica Santiso cuando se / T Ay g ! NV nes que hacer amigos”. Después
le inquiere por los recortes de s PN Nt s, i < de tres o cuatro visitas, Pla ya sa-
plantilla de algunas multinaciona- <4 Frsta RN, 1124 be si va bien. “En los paises dra-
les en sus divisiones espafiolas, 0 ol ——— i bes te dan besos, en Latinoaméri-
El profesor de Esade recalca o EEUL N2 ca, mucho abrazo y mucha palma-
gue el 60% del comercio mundial ? Framcls N 13,5 da en la espalda™ Lo que busca
es “intrafirma” —entre las filiales i e - 0 ahora el sector exterior espafiol
de una misma compaiiia— Y que, “irge0 91 '92 ' 93 ' 94'95 ' os ‘97 ' we ! 99 'oo o1 o203 ' o4 o5 Vo' o7 ovalos! 10! son efusivos cabezazos orienta-
més alld de Jos ingresos fiscales,  Fuente:INEyMinisterio de Industria Eipals  les.m

’ .
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Desfile en la Pasarela Gaudi de la firma Pronovias, que ya tiene un 70% de su actividad en el exterior.

. [ VICENS GIMENEZ

109.000 razones para exportar

La caida del mercado nacional obliga a las empresas espafiolas a vender fuera

SEBASTIAN TOBARRA

Afio 1959. La economia espaiiola
estd en pleno colapso. Los arance-
les y los cupos protegen a la in-
dustria nacional. Se pone en mar-
cha el Plan de Estabilizacién en
plena dictadura. No se exporta, y
se aprueba una
superdevaluacion de la peseta de
42 a 60 por délar porque no hay
reservas de divisas para pagar el
petroleo.

Afi0 1986. Ingreso en la Comu-
nidad Econdmica Europea, del
que se cumplen ahora 25 afios,
Desaparecen poco a poco los
aranceles al comercio exterior y
la desgravacion fiscal a la expor-
tacién, un premio a las escasas
empresas, aunque crecientes en
nimero, que exportaban enton-
ces.

Afio 2010. Hay 109.679 empre-
sas exportadoras espafiolas,
12.000 mas que antes de la crisis
que arrancé en 2007, segin el
Instituto de Comercio Exterior
(Icex). Unas ya son veteranas en
vender fuera; otras lo hacen des-
de hace poco, y las hay que expor-
tan empujadas por la caida del
mercado interior.

En estas tres etapas la situa-
cién ha cambiado radicalmente
Cualquiera que frise o supere la
cincuentena se acordard de las
constantes devaluaciones de la
peseta para impulsar la exporta-
cién y del premio fiscal con el que
Hacienda reducia el impuesto de
sociedades a los exportadores
Desde aquellas meritorias empre-
sas exportadoras que recibjan
medallas —que atin perviven en

algunos casos— se ha pasado a
una pléyade de compaiiias que
venden en el extranjero de forma
regular como lo pueden hacer en
Toledo, Caceres o Barcelona
Hay casi 39.000 empresas de
todos los sectores que venden
fuera de forma regular, es decir,
durante los dltimos cuatro afios
seguidos, seglin la clasificacién
del Icex. Pero su niimero esti es-
tancado en algo mas de un tercio
del total de exportadoras desde
hace unos afios. La mayoria de

El tirén exportador
empezo el ano
pasado y se ha
disparado en 2011

Hay sectores donde
los crecimientos
estan siendo
espectaculares

las que exportan de forma regu-
lar son 24.000 pequeiias y media-
nas empresas que venden fuera
hasta medio milién de euros ca-
da una al afio. Y junto a ellas hay
casi medio millar de grandes em-
presas que suponen el 54% del
valor total de los 185.700 millo-
nes de euros exportados el afio
pasado.

El tirén exportador empez6 el
afio pasado y se ha disparado en
los primeros meses de 2011. Las
ventas de mercancias al exterior

han crecido un 23,4% en el pri-
mer trimestre de este afio en tasa
interanual, segin el Ministerio
de Industria, Turismo y Comer-
cio. Hay sectores donde los creci-
mientos estan siendo espectacu-
lares.

Uno de los que mds estdn ex-
portando es el de maquinaria pa-
ralaindustria y el transporte, cu-
yas ventas han crecido al 26,1%
en el primer trimestre del afio en
tasa interanual. O el automovil y
la quimica, ambos con el 18,1%
de aumento. El textil crece un
14,1%. Dentro de él, la confeccién
ha aumentado sus exportaciones
un 18,2% El sector de plésticos
eleva sus ventas al extranjero un
24%, y el farmacéutico, un 18,2%
En todos estos sectores y en otros
—como el papel, los abonos o las
bebidas—, el aumento estd por
encima de los dos digitos.

Las importaciones crecen me-
nos que las exportaciones, y por
esola cobertura comercial ha me-
jorado en la mayoria de los secto-
res. Si a nivel global por cada 100
euros de importaciones de mer-
cancias se exportan 80,50, mu-
chos sectores espafioles estin
por encima de esta tasa: bienes
de equipo, 85,6%; automévil, tra-
dicionalmente muy volcado en la
exportacién, 127,7%; plisticos,
102,1%, y alimentos y bebidas,
123,5%, segiin el Ministerio de In-
dustria, Turismo y Comercio.

;Como y por qué estin aumen-
tando las empresas sus ventas
fuera de Espaiia? “Vender fuera
es una necesidad desde hace
tiempo”, dice Enrique Gallego, se-
cretario general de Anaip, la pa-

tronal de fabricantes de pldsti-
cos, que tiene 4,000 empresas
asociadas y 86,000 trabajadores.
El sector es uno de los que mds
estan creciendo en exportacio-
nes, un 24% en el primer trimes-
tre del afio y un 30% en 2010
“Nuestro sector tenia un gran
mercado en la construccién en
Espaiia, pero en parte se cayd”,
recalca el secretario general de
Anaip. “Hoy es imprescindible
vender fuera y estar en las ferias
internacionales”, insiste Gallego

Uno de los sectores
que més exporta
es el de maquinaria
para la industria

Por cada 100 euros
de mercancia
importados,

se exportan 80,5

“El Icex nos ha ayudado. Tene-
mos dos centenares de empresas
del sector que exportan regular-
mente y otras tantas que venden
de forma bastante constante, ba-
sicamente g la Unién Europea,
pero también a paises como Ma-
rruecos y EE UU”, afiade.

En el textil, un caso lamativo
es el de Pronovias, volcado en la
exportacién. Esta empresa fami-
liar hace trajes de novia y para
fiestas. Hace décadas que expor-
ta, pero ha ido aumentando sus

ventas en el extranjero. “Hoy to-
do nuestro plan de crecimiento
estd en el exterior”, afirma Juan
Jesiis Domingo, director general
de Pronovias. Las ventas del gru-
po rondan los 141 millones de eu-
ros, de los que la mitad ya son
exportaciones desde Espaia.
También vende a otros paises a
través de sus proveedores de Chi-
na, con lo que “hoy el 70% de la
actividad de Pronovias estd en el
exterior”, recalca su director ge-
neral. Esta compafiia vende en
73 paises. Sus principales clien-
tes estdn en Europa, EE UU, Ca-
nada, Oriente Préximo y Latino-
america.

El sector de maquinaria (bie-
nes de quipo) es el que mds esta
creciendo en exportaciones: un
26% en el primer trimestre y un
14,6% el afio pasado. “Las empre-
sas exportan porque la demanda
mundial se estd recuperando y
hay que estar para aprovechar
ese crecimiento”, dice Joan Tris-
tany, director general de AMEC,
asociacién que engloba a 400 fa-
bricantes que exportan bienes de
equipo. “También se exporta por-
que venimos de un aiio, como fue
2009, en ¢l que la exportacién tu-
vo una gran caida. La cotizacién
del délar con el euro nos es poco
favorable, pero en cambio en Chi-
na se ha ido apreciando el yuany
eso nos beneficia”, afiade el direc-
tor general de AMEC.

En el sector de equipos liga-
dos al transporte estd DSTA, una
pyme especializada en paneles lu-
minosos de alta tecnologia para
carreteras y estaciones ferrovia-
rias. Esta empresa es casi una re-
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cién llegada a la exportacién. Tie-
ne accionistas espafioles y em-
plea a medio centenar de perso-
nas. Empez6 a exportar hace so-
lo un afio y medio y ha empezado
a vender en paises como Suecia,
Finlandia, Brasil o Polonia. “Las
empresas estamos mirando ha-
cia fuera”, recalca Ramén Fer-
nandez, director de desarrollo de
proyectos de DSTA, que tiene
plantas en Tres Cantos (Madrid)
y Avila “Brasil es un mercado pu-
jante, pero nos estamos encon-
trando con aranceles elevados, y
€50 seguramente nos va a llevar
a tener que fabricar alli”, dice el
directivo de DSTA. “Nuestro mo-
delo para entrar en los paises ha
sido contactar con empresas de
ingenieria local para que puedan
comercializar nuestros produc-
tos”, afiade.

Pronovias vende
fuera la mitad

de lo que produce
en Espafia

I El sector exterior

B PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES ESPANOLAS
En % del total, mercancias
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M EVOLUCION DE NUMERO DE EMPRESAS EXPORTADORAS

La fuerza del euro
frente al délar
estd perjudicando
a las empresas

Picvisa, también de capital es-
pafiol y nacida hace ocho safios,
emplea a 14 personas y vende
equipos tecnoldgicos para sepa-
rar automdticamente los mate-
riales reciclables. Empez6 en el
mercado espafiol, pero se ha ido
abriendoy vende en Italia, Rusia,
Ucrania y Portugal. “Hay que mo-
verse para lograr pedidos y mejo-
rar la tecnologia. Hemos contac-
tado con clientes en la feria de
Munich, y después de tener unas
ventas de tres millones de euros
los dos tiltimos afios, con mds del
25% de exportacién, queremos
Ilegar este afio a los seis millones
de ventas, el 80% fuera de Espa-
fia. “Hemos logrado un contrato
de 4,8 millones para el montaje
de una planta de reciclaje de vi-
drio en Moscii”, explica Vicente
Segui, consejero delegado de Pi-
cvisa, radicada en Igualada (Bar-
celona). “No resulta ficil vender
fuera. El euro estd apreciado res-
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pecto al rublo. Se estd cambiado
a 40 y eso no nos favorece, pero
hemos ayudado a nuestro cliente
ruso a encontrar financiacién, y
eso nos ha beneficiado para lo-
grar el contrato”, recalca Segui.
En el sector del embalaje in-
dustrial de pldstico, el grupo Ar-
mando Alvarez tampoco es un
recién llegado a la exportacién.

Lo hace desde hace muchos
afios. Es un grupo grande que fac-
tura 600 millones de euros y que
en una década ha elevado del
10% al 30% su cuota de ventas en
el extranjero. “Estamos sufrien-
do con el délar porque el euro
estd apreciado”, dice Mario Arre-
gui, director de exportacién de
este grupo de empresas con sede

central en Torrelavega (Can-
tabria) y varias plantas desperdi-
gadas por Espafia. “Nos vendria
bien una depreciacién del euro,
pero €so no esta pasando y tene-
mos que esforzarnos mas por
vender fuera, en Francia, en el
Benelux, en Reino Unido, en
Meéxico o en Argentina”, recalca
Arregui.

El del automévil es el sector
exportador por antonomasia des-
de hace muchos afios. Pero con
un mercado espafiol jibarizado
que no llegé al millén de vehicu-
los nuevos en 2010, los fabrican-
tes venden ahora maés fuera. El
87% de los vehiculos fabricados
en Espafia se exportaron en
2010, cuando este porcentaje ha-
bia oscilado entre el 81% y el 86%
en los ltimos seis afios, segtn la
patronal del sector Anfac. “Lama-
yoria de las ventas son al resto de
Europa. Las empresas estdn apro-
vechando la tendencia a com-
prar vehiculos con bajas emisio-
nes”, dice el portavoz de la patro-
nal, David Barrientos.

En las compaitias farmacéuti-
cas, las exportaciones se han dis-
parado un 18,2% en el primer tri-
mestre. “Hace muchos afios que

El 87% de los
coches fabricados
en Espana en 2010
Se exportaron

Las farmacéuticas
buscan nuevos
productos para
nuevos mercados

exportamos, sobre todo a la
Unién Europea, pero hemos ido
creciendo a una media del 14,6%
las ventas al exterior los Gltimos
10 afios”, sefiala Pedro Luis San-
chez, director de estadisticas de
la patronal Farmaindustria “Es
verdad que en Espafia los marge-
nes se deterioran por las medi-
das de la Administracién, pero
también se exporta mds porque
las empresas buscan fuera fuen-
tes adicionales de ingresos. El ti-
po de cambio del euro puede ayu-
dar a veces, por ejemplo, frente
Suiza, donde el franco estd sobre-
valorado y donde nuestras em-
presas venden bastante, pero no
con el délar norteamericano. Por
eso no hay que buscar la explica-
cién al aurnento de la exporta-
cién en la moneda, sino en los
nuevos medicamentos de las em-
presas y en la voluntad de tener
un mercado mayor”, dice San-
chez »
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